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Valkommen

Framfor dig har du Howwe Technologies handbok for framtidens arbetssatt praglat
av datadrivna insikter. E-boken dr en samling kunskap och handfasta rdd fran erfarna
foretagsledare och hjagrnorna bakom Howwe, SaaS-I6sningen som revolutionerar hur
foretag och dess organisationer arbetar for att uppndé sina mail.

Vi kommer vi att ta dig med pd en resa igenom behoven och dela véra kondenserade
insikter efter &r och hundratals konversationer med vd:ar, chefer p& olika nivéer och
orakneliga team. Vad ar EGENTLIGEN problemet som behdver [6sas och hur kan nya
tekniker ge dig nya maojligheter att 16sa det?

Resan mot framtidens arbetssatt har pdgdtt i ménga ar, under huven pé mjukvaran
Howwe. Allting startade med frdgan hur man skulle kunna skapa en digital
forlangning av dig som vd. Nu ar framtidens arbetssatt har och ett skraddarsytt stod
for att hjalpa vd:n att framgdngsrikt mdlstyra sitt bolag skapar ett proaktivt

ledarskap.

Vi kommer visa hur nya tekniker ger nya mojligheter och varfér de har mojligheterna
ar hogst aktuella for dig i din roll. Till min hjalp har jag Erik Bengtsson, koncern-vd pé

Ramirent. Tillsammans kondenserar vi problembilden och de
affarsproblem som behover |6sas med hjalp av datadrivna W X

insikter. Vi visar ocksé hur du kan f& havsténg i ditt ledarskap, ur
din ledningsgrupp och frén hela din organisation med hjdlp av
den moderna tekniken.

V&r ambition med den hdr e-boken ar att initiera dig i fordelarna
som datadrivna insikter kan ge vd och ledningsgrupp och gora
dem tydliga och agerbara for ledare pd alla nivder i din
organisation.

Jag hoppas att du tycker det har ar lika spdnnande som vi gor.
Trevlig lasning!

s %MZ%Z

JOHAN GRONSTEDT

CHIEF PRODUCT OFFICER PA
HOWWE TECHNOLOGIES
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Vad ar datadrivna insikter och varfor behovs det?

Affdarsproblemet dar tid - eller snarare bristen pa tid

Vd:n och ledare hogt uppe i organisationen saknar ofta den tiden de behover for att
kunna utova sitt ledarskap fullt ut. Bristen pé tid kretsar frdmst kring tre centrala
omraden.

2

V4

Det tar for lang tid att f& fram Det tar for lang tid att Det tar for l&ng tid och dr for
en strategi och affdrsplan som kommunicera och forankra svart att félja upp och se att
ar konkret och agerbar for alla planen via ledningsgruppen, till det ni planerat verkligen
inom bolaget, vecka in och funktionscheferna och ut i hander ute i organisationen.
vecka ut. organisationen sd att alla forstar
och ar delaktiga.

Det tar oss till grundfragan: Hur kan man frigéra mer tid for att leda och

driva sin organisation genom forandring?

Har kommer modern teknik in. Enligt forskning tappar man éverblicken dver hur det faktiskt gér med
planen redan ett lager ner i organisationen. Man tappar dven formdgan att engagera medarbetarna i
organisationen kring vad som egentligen behover goras. Det ligger till grund for ett stort affarsproblem
som dr centralt for alla bolagsledare.

Mdénga forsoker idag att 16sa det har affdrsproblemet genom att kdpa tid. Det gors antingen genom
mellanchefer som ombeds fylla i omfattande rapporter som aggregeras uppdt, eller sé képer man tid
av konsulter, projektledare eller forandringsledare om du inte lI6ser problemet genom att sjalv spendera
orimligt mycket tid pd ovan tre ndmnda nivder.

Eller s& frigér man tid med en monitoreringsdatabas som automatiskt foljer upp att planen hdnder utan
att vinkla resultaten eller ndgonsin behova ta rast eller lov. Men sjalva uppsamlingen av datan kommer
inte att de dig de ratta svaren. Det far du forst ndr automatiserad intelligens appliceras pé datan och
lyfter fram de viktigaste avvikelserna och de delar i planen som kraver din uppmdarksamhet och ocksd
vagleder dig kring vad du ska gora &t saken.

”Den bdsta liknelsen for att géra den komplicerade teknik som finns i Howwe Idtt att forsta
ar att likna det vid en personlig tranare. Men stédet kring vad som ska géras ar inte enbart
férbehdllet dig som vd utan ges till alla medarbetare i hela organisationen. Det dr det vi
har byggt med Howwe Insights. Med den traditionella modellen med
managementkonsulter hade det kostat en formogenhet att tillgdngliggéra samma typ av
stéd till alla nivder inom bolaget, men med modern och automatiserad teknik 6ppnar upp
en helt ny vdrld av méjligheter fér accelererad tillvaxt - for tid ar pengar.

Skulle du vilja ha en digital férlangning av dig sjdlv?




AFFARSPROBLEM

-

| dagens snabbt foranderliga varld och hdrda
konkurrens ar det avgorande att kunna
kanalisera sina resurser, den samlade
kompetensen och sin tid pd rdtt stdllen. Att
styra verksamheten mot ratt mél med full kraft
ar anledningen till att jag valt att anvénda
Howwe for Ramirents mélstyrningsarbete.

Vi anvdnder oss sedan mdnga ar tillbaka av
ROS, Resultatorienterad styrning. For att géra
ROS tydligt och agerbart pd alla nivder i
organisationen anvander vi Howwe. Tidigare
har arbetet stannat pd ledningsgruppsnivé och
inte kommit ned till regioner och kundcenter dar
det far den stora affarseffekten i form av fler
affarer. Det ar forst nar vi lyckas tillsammans
som vi kan lyckas pd riktigt.

Som Vd behover jag ett verktyg for det
viktigaste. Med mdénga andra system och
rapporter far jag silo-information och retroaktiv
information. Jag behover kunna styra proaktivt
och enkelt félja utvecklingen for att veta var vi
kommer landa om sex mdnader.

OCH MOJLIGHETER

FOR EN VD

Erik Bengtsson dr Koncern-vd pd Ramirent.
Hans mdl, likt alla féretagsledare, dr i

slutdndan att tjana pengar. For att goéra det
behover de som bolag arbeta samordnat mot
deras 6vergripande mal utan att tappa fokus

och fastna i allt operativt som hdander ute i
organisationen. Har berdttar Erik om sina
behov och forvantningar.

Det dr svdrt att veta hur stora framsteg man
faktiskt gor. Jag fédr massvis rapporter och
pratar med medarbetare. Alla sdger att det gar
toppen och for att veta hur det faktiskt gér kan
man behodva borra ordentligt. Med Howwe vet
jag hur det faktiskt gér och kan Idgga min tid
pd ratt stallen.

Nar varje medarbetare vet vad som forvantas
av dem och inte bara forstar vad de ska gora
utan aven varfor kommer det ge resultat. Det
kommer ocksé skénka dem en storre
arbetstillfredsstdllelse.

Ett av vara konkreta mdl ar att 6ka andelen
mindre och mellanstora kunder. For att lyckas
med det mdste vi f& flera samverkande
dtgarder att intraffa, frédn ledningen ut till véra
hundratals kundcenter runt om i norra Europa. |
en stor organisation med tusentals
medarbetare dr det svdrt att f& ratt aktiviteter
att handa i alla led pd ett samordnat satt.
Lyckas vi med det med hjalp av Howwe
kommer vi vinna tusentals nya kunder varje ér.




ERIK BENGTSSON
KONCERN-VD
RAMIRENT

Howwe ar ett verktyqg for att se vad vi gor
har och nu fér att na fina resultat imorgon




Vd-undersokningen

SVERIGES VD:ARS ANVANDANDE AV
DATADRIVNA INSIKTER

Howwe Technologies har utfért en undersékning bland vd:ar pd medelstora till stora bolag i
Sverige. Den belyser bland annat i vilken utstréckningen vd:ar anvénder datadrivna insikter
och hur bolagen prioriterar sitt anvandande av externt konsultstod for de olika delarna i

genomfoérandet av strategin.

Vilka aspekter av féréndring tycker Sveriges vd:ar dr svarast?

Att fa forandringen att ske
tillrackligt snabbt

20 %

Annat

Insikter fran data dr nyckeln for att 6ka
konkurrenskraften

Ett positivt resultat i undersokningen dar att en
stor majoritet, 76 % av de tillfrdgade, har
tillgdng till strukturerad data och Bl som de
anvander for att forbattra bade
verksamhetens prestationer och som underlag
for viktiga beslut. 11 % av dessa har tillgédng
till situationsinsikter som inkluderar forslag pé
atgarder.

Datadrivna insikter har blivit en hygienfaktor
for moderna ledningsgrupper. Resultaten tyder
dock pd att dven om data ar vanligt
forekommande sd saknar den ofta smarthet.
Utan kompetens att tolka datan korrekt kan
den inte anvandas till sin fulla potential.
Hanteras den hdr processen manuellt ar den
bdade tidskravande, dyr och data reaktiv istdllet
for proaktiv. MIT's Sloan Management Review
pdpekar att data i sig har varde, men insikter
som harror frdn data okar det vardet avsevart.

Storst resurser ldggs pd att ta fram strategi
- inte genomfoéra

Tittar man pd var ledarna i undersdkningen
distribuerar sina resurser for strategirelaterade
managementkonsulttjanster ar det framst for
framtagande av strategin. Resurserna for
framtagande stér for 40,9 % jamfort med
konsultledda satsningar for att férankra och
genomfora strategi som ligger ungefar halften
sd lagt.

For mycket pa géng som leder till

19 % tappat fokus

37 %

Att fé forandringen att ske i hela
organisationen

70 % av ledarna ndr inte igenom
ledningsskiktet med sina prioriterade mal
Om varken de prioriterade malen eller
tjgnsterna for att stoétta genomforandet nér
medarbetarna okar risken for hammad tillvaxt
och underutnyttjande av medarbetarnas
potential.

90 % av managementkonsulttjanster
fokuseras pd ledning och chefer
Vd-undersokningen visar att konsultstod for
strategindra tjanster, som utveckling och
effektivt strategigenomférande, framst stottar
vd, ledning och till viss mén dven chefer. Bara
hos 9,4 % av bolagen ndr konsultstodet forbi
ledarskiktet.

Detta dr inte overraskande dé hoga
konsultkostnader gor det mer eller mindre
omoajligt for bolag att erbjuda samma stod for
alla anstdllda men vad far det for
konsekvenser for er sannolikhet att uppnd
mdlen ni satt? Med modern teknologi,
automatasierad intelligens och integrerat
affarsstod skapar nya forutsattningar. Med
systemstod som Howwe skapas mojligheten
att erbjuda roll- och situationsanpassade réd
genom hela genomférandet av ett bolags
affarsplan eller strategi, till en brékdel av
kostnaden. Med ett 6kat stod for fler nivder
inom bolagen skulle den arbetsrelaterade
stressen ocksé kunna minskas.




VAD GOR DET SVART ATT
DRIVA FORANDRING | EN
ORGANISATION?

Varfér springer du nar du har en cykel?

Det ar svdrt att driva forandring och det ar svdart att f& en organisation att dndra beteende. 80 % av
strategiska initiativ misslyckas i genomforandet ofta till foljd av tappat fokus. Utan fokus ar det latt att det
slutar som pd bilden. Man fdr inte upp huvudet dver vattenytan, upp ur det operativa virvelvinden, och
istallet for att anvanda smartare system eller arbetssatt fastnar du. Du springer med cykeln pd ryggen.

Nu ska vi titta pd vad det faktiskt ar som ar svart och hur teknik och datadrivna insikter kan stotta
forandringsarbetet.




Vad gor det svart att driva forandring i en organisation?

Arbetet for att lyckas med att driva forandring kan delas upp i tvé delar dar den forsta handlar
om att ldgga en kraftfull plan och den andra om att lyckas genomféra den framgdngsrikt.
Tekniken kan vara ett stort stod vad gdller bdda delarna for att lyckas driva igenom en
forandring pd organisationsoévergripande nivd. Lat oss borja med den forsta delen, ddr en
kraftfull plan tas fram och férankras.

Proaktivt ledarskap gjort enkelt med datadrivna insikter.

g
St Framgdngsrikt
genomforande

Kraftfull plan

—

Vi tittar pd vad svarigheterna ar for VD:n eller en hogt uppsatt chef respektive medarbetaren
inom tre viktiga grundpelare i férandringsresan; engagemang, tid och kvalitet.

For VD:n For de anstallda
Varfér ar viljan till att bidra Varfor ar de sé byrakratiska?
Engagemang sé lag och icke bradskande?
. Hur kan det ta s hér lang tid  Omaéjligt att hitta tid fér detta
Hustlghet att komma igdng med i all vér stress
gang
atgéarder?
Kvalitet Varfor misslyckas vi med att  Att séitta upp mal och
faststalla det viktigaste? aktiviteter for detta Gr svéart

Att vinna medarbetarnas engagemang dr viktigt. D& krdvs ett tydligt och valférankrat 'varfor',
Utmaningen for VD:n handlar ofta om att skifta fokuset frdn den operativa vardagen till de
strategiska utmaningarna som ligger till grund for forandringen.




Vad gor det svdrt att driva forandring i en organisation?

En annan utmaning dr hastigheten det tar frdn det att ett beslut fattas i ledningsgruppen till
att en beteendefordndring syns ute i organisationen som ofta uppfattas som for Idng for en
VD. For medarbetarna, dar forandringens 'varfor' kanske inte ar tillrackligt forankrat, blir det
svart att se en mening med férandringen. Alltfor mycket dr redan pd gdng samtidigt.
Organisationen blir stressad och ofokuserad. Istdllet for att fokus laggs pd de strategiska
forandringarna som behover ske, ldggs det dterigen pd det dagliga operativa arbetet som
oftast har kortare deadlines.

Det mest graverande problemet handlar ofta om kvaliteten. Ndr planerna aggregeras uppdt i
organisationen har de mal och aktiviteter som beror férandringsarbetet drunknat i det

vardagliga operativa arbetet medan man frdn medarbetarperspektivet kdmpar med att
definiera vad och hur férandringen ska kunna definieras och genomforas.

AFFARSPROBLEMET KAN KOKAS NER TILL TRE ASPEKTER

S 9 ™

Det tar for lang tid att Ni tappar 1-2 kvartal Ni riskerar att
fa till en konkret och innan ni kommer igang misslyckas med era
agerbar plan ) madl

80%
ar hdr

Del 1: Kraftfull plan

HOWWE INSIGHTS GOR DET ENKELT ATT
@ G& frén vision till plan till genomférande snabbt

@ Du ska kunna lyckas utan forkunskaper

@ Leverera skalbar forandring som tidigare kravde externa konsulter till en
betydligt kostnad




Vad gor det svart att driva forandring i en organisation?

Proaktivt ledarskap gjort enkelt med datadrivna insikter.
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Del 2
Framgdngsrikt

Del 1

Kraftfull plan genomfdérande

Del 2, genomforandet, ar dar de flesta kampar. Viskleken dr en vanlig bidragande faktor, for det ar
svart att accelerera tillvaxt om de som ska genomfora strategin inte vet vad de ska gora. MITs
studie 'Percentage that know their company’s top three priorities' visar att redan p&
ledningsgruppsnivd dr det enbart halften som haller med Vd:n, eller skulle viska samma version av
vd:ns tre viktigaste prioriteringar till ndsta nivd inom bolaget. Det betyder att hdlften av din
ledningsgrupp prioriterar ndgot annat, ofta till féljd av svdrigheter med att skilja pé sin roll i
ledningsgruppen och sin funktionsroll som prioriteras istdllet for bolagets viktigaste mdl.

® Andel som delar och driver bolagets tre viktigaste initiativ ® Antal anstdllda

IS 5 1%

Ledningen .

Mellanchefer

I 22%
R

Teamledare _ 18%
]

0
iedarbetare _13/0_
0] PAS) 50 75 100

Ju ldngre ut man kommer i organisationen, desto farre delar och driver samma prioriteringar, ofta
till foljd av att de fastnar i den operativa virvelvinden. Langst ut i organisationen, dar den absoluta
majoriteten av de anstdllda befinner sig, ar det enbart 13 % som har forutsattningarna att kunna
driva sitt arbete mot foretagets strategiskt viktigaste mdl, ofta till foljd av bristande fokus.




Vad gor det svart att driva forandring i en organisation?

DE TRE DISCIPLINERNA SOM AR NYCKELN TILL FRAMGANG FOR
ANVANDARNA | HOWWE

Prioritera de Fokusera pé Ta dtaganden och skapa
viktigaste malen Nyckelaktiviteterna progress varje vecka

Howwe samlar enbart upp data kring det som ar viktigast for bolagen. Darfor kan
systemet med hjdlp av sin inbyggda automatiserade intelligens generera vardefulla
datadrivna insikter som ligger till grund for proaktivt ledarskap och accelererad tillvaxt.

DET SOM VD BEHOVER VETA FOR ATT FRAMGANGSRIKT GENOMFORA STRATEGIN AR

QN

#1
Vad dr var progress Vilka ar aktivt med och bidrar
- konsoliderat utan fluff, - Om problem - var?

forskoningar och silos - Nar problem - varfor?

Del 2: Framgdngsrikt genomforande

HOWWE INSIGHTS GOR DET ENKELT FOR BOLAG ATT

Enkelt f& en overblick dver fokuset och progressen
Somlést kunna navigera mellan dverblicksvyer och detaljvyer utifrédn behov

F& en objektiv bild over vilka som aktivt bidrar till bolagets viktigaste mdl




DATADRIVNA

INSIKTER |
HOWWE




Howwe Insights

UPPNA MALEN | STRATEGIN
MED DATADRIVNA INSIKTER

Howwe ar en ny typ av affarsinnovation som revolutionerar hur féretag och dess organisationer
arbetar for att uppnd sina mal. Howwe dar den forsta mjukvaran som radikalt forbattrar
anvandarupplevelsen av strategiutférande och hjdlper VD att f& bolagets strategi agerbar pd
alla nivéer inom féretaget vilket okar varje medarbetares prestation och hjalper foretaget att
uppnd det som dr viktigast - i tid. Men Howwe dar mer an en mjukvara. Howwe har lyckats
forena den senaste forskningen inom psykologi, ekonomi, ledarskap och mdlstyrning med
individanpassade och agerbara insikter baserade pé hur varldens mest framgdéngsrika ledare
driver sina organisationer.

Howwe dr ett ekosystem som tdcker in hela mdlstyrningsprocessen - frdn implementering hela
vagen till att man styr och foljer upp hela sin verksamhet.

Langt ifrén alla ar bekvdma med att grdva i stora mangder data. For att alla medarbetare ska
kunna ta till sig informationen behover den vara enkelt presenterad i ett anvandarvanligt
verktyg.

Med Howwe Insights presenterar vi insikter vid ett proaktivt tillfalle for att en ledare ska kunna
generera en beteendeférandring som ger den finansiella forbdttring ni ar ute efter.

Vad Howwe Insights gor ar att skapa en medvetenhet utifrdn data. Nyckel ar att géra det har
vid ratt tidpunkt, nar mottagaren ar mottaglig och innan en liten avvikelse blir ett stort problem.
Utifrdn datan fér du ett agerbart rdd ndar du behover det, baserat pd hur tusentals andra agerat i
samma situation ndr de stétt infor samma problem och ddr agerandet dessutom visats vara

Uppfoljningen ar central for att skapa en positiv forstarkning, ett proaktivt ledarskap och ett
l&ngsiktigt IGrande kring vad som faktiskt fungerar i hela genomférandet av er strategi och
affdrsplan.

i |
| Ny
"I det hér ka du e-n:--éva'bl ‘ k Gver lig\funktionerna
som ligger nd for de datadrivna ins‘l'(terrijf i Howwe.

i - IR *4\-
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HESETS

Howwe Insights

ACADEMY &
COMMUNITY

Howwe Academy hjdlper bolag att komma igéng
med genomforandet av er affarsplan snabbt och
erbjuder best practice frain Howwe-communityt
med tiotusentals anvandare. Allt for att gora ert

mdlstyrningsarbete enkelt, effektivt och
utvecklande.

GEt msplru“n“ ﬂnd | Academy har vi enkla kurser som komprimerar

learn from others

Gl BECEES B O SR of 18 -8 pidtc Mot Irpariont Gesls & K

ar utav erfarenhet med den senaste
forskningen for att géra din organisation till
experter inom mdalstyrning. Du hittar
|attillgangliga webinars, podcasts och filmer
dar ni kan ta del av best practice frén andra
foretag, team, ledare och medarbetare sd att ni
snabbt och enkelt ska kunna komma igdng med
en malstyrning i varldsklass.

| communityt ges anvandare maojlighet att
utforska ett brett utbud av I6sningar pé vanliga
utmaningar, och gé frdn bra till grym i sitt
arbetssatt.




Howwe Insights

LIBRARY

Library ar en interaktiv databas fylld med

beprévade mal och relaterade aktiviteter

baserade pa best practice som skapar en
digitaliserad malsdattningsprocess.

Att satta de viktigaste mdlen och
nyckelaktiviteterna ar ndgot de flesta foretag
kdmpar med. Processen for att sdtta mdl och
bryta ner dem till agerbara aktiviteter ar
dessutom ofta manuell och tidskravande. Alltfor
ofta landar féretag med for mdnga och for vaga
mal och aktiviteter. Lyckas man gor det
ddremot en vasentlig skillnad for ett bolags
igelaglefe]ale}

Vi har samlat erfarenheter och data och
analyserat tusentals mdl och aktiviteter frén
olika branscher och vertikaler och kokat ner
dem till de som presterat bast.

Resultatet ar den interaktiva databasen
Howwe Library. Med Library kan ledare och
team gora det som traditionellt tagit flera
mdnader med négra f& knapptryck. Med Library

kan du ta en genvag till det som bevisats
fungeral!

: || Library hjalper oss att komma fram med
s . 1§ ndagot konkret och ta hjalp av andra team
‘ som redan har genomgdtt resan.

N Erik Bengtsson, Koncern-Vd Ramirent




Howwe Insights

RELATIONER

Har du som vd koll pd hur ni faktiskt ligger till
utifrdn era mal? Har du mojligheten att géra
forandringar dar det behovs innan det ar
forsent?

Increase New Sales from 188 to 230

Datadrivna insikter skapar ett helt nytt satt att
leda bolag. Glom separata silos dar varje
funktion har sitt egna system och
rapporteringssatt. Med Realtioner kan du se
hela ditt bolag visualiserat utifrdn era viktigaste
mdl och se hur dina prioriteringar aktiveras ut i
organisationen.

Istdllet for att f& rapporter en gdng i ménaden
kan du gd in i systemet ndr du vill och
blixtsnabbt f& en dverblick over hur alla team
prioriterar och agerar utifrén era viktigaste mdl.
Det skapar mojligheten att agera innan det ar
forsent.

Som vd dr det svart att fa en drlig bild 6ver
hur det gdar. Rapporter dr sminkade.
Informationen dr utspridd. Vdra kund-vd:ar
har efterfragat méjligheten att atgdrda
problem innan de gar i diket. Hdr dr den

mojligheten.
. Johan Gronstedt, CPO pé& Howwe Technologies




Howwe Insights

AKTIVA TEAM

Fd en data-driven sammanfattning av det du
behover veta for att coacha och stodja teamet i
deras arbete mot malen med en knapptryckning.
Med Aktiva team ar det enkelt att leda och
agera proaktivt.

eleration Meeting Insights

e

Accelerationsmoten ar en central del i
arbetssattet i Howwe for att sdkerstalla att
team gor framsteg mot bolagens viktigaste
mal. Aktiva team ger ledare mojlighet att
enkelt f& en overblick over teamens
aktivitetsnivé och inblick i vilken utstrackning
PEREEEEE Accelerationsmoten genomfors. Med andra

ord ser du hur det gér for de olika teamen och

svart pd vitt och vilka som aktivt dr med och
bidrar i arbetet mot era viktigaste mal s& att
du vet var ditt stod behovs.

Aktiva team ger ledare kunskap om var deras
stod behovs for att proaktivt hdlla fokus pa det
som dr viktigast i organisationen. Pd nagra
sekunder kan de se i vilken utstrackning
teamen ar aktiva i arbetssattet implementerat
genom Howwe vilket 6kar moéjligheterna att
bolagens mal uppnads.

Johan Sundell, Head of Insights pd Howwe Technologies.




b

Vart mal med Howwe
Insights ar att gora det
enkelt for dig som vd
att proaktivt leda ditt
bolag och uppnd era
finansiella mal.

JOHAN GRONSTEDT
CHIEF PRODUCT OFFICER
HOWWE TECHNOLOGIES




Ar du nyfiken pd hur du kan utveckla ditt arbete
med hjalp av datadrivna insikter?

Kontakta oss s& hjalper vi dig.

Vill du se hur Howwe fungerar eller f& en kostnadsfri utvardering av era méjligheter att uppnd
mdalen i er strategi tillsammans med en rapport dver era styrkor och utvecklingspotential? Boka
en demo eller Assessment.

BOKA

BOKA DEMO ASSESSMENT

ROI UPP TILL 25X

Avkastning pd investeringen under de forsta 12 ménaderna som ett
resultat av kraftigt accelererad tillvaxt for véara kunder.

30% ACCELERATION

Acceleration av de aktivteter som driver tillvaxt.

¥ S[EB rumen PayEx Caverion O Eitfsnster marting:

novo nordisk

S . servera
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